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HIJKLMMNOOINPQJIRSJTIUVRQOJWQOJXQPPNYLNPQOJWRJZLPW[
\RQOYJIJPQMNOJOIJW]MNOONLUJTQĴ_JMIPOJWQPUNQP̀
XLRYJaROYQĴbJMLNOJIcPdOJOLUJQUYP]QJQUJeLUKYNLUfJTIJ

gLMMNOOINPQJIRSJTIUVRQOfJhULLiNQJgIYjLTNkRQfJOQJPQYNPQJ
WQJOQOJeLUKYNLUOfJKNYIUYJWQOJPINOLUOJcQPOLUUQTTQÒ
hLUJW]cIPYJNUYQPlNQUYJkRQTkRQOJaLRPOJOQRTQMQUYJIcPdOJ

mnopqrpsttoupvwoxopyrzw{t|mno}~rt��uponzupotto}���oup
W]cLO]JRUQJcTINUYQJIRcPdOJWRJgLMMNOOIPNIYJIRSJTIUVRQÒ
vwoxopyrzw{t|mno}~rt��pr�s��opxop�rqpr�{|�p�npox�o[

�|qz��pqrpsttop���op��nxprxprn���qp�np�|�o�zon�p�opt��zrzp
KNlNTJWRJYQPPNYLNPQJcIPKQJkRQJKQTRN[KNJPQeROQPINYJW�NUKTRPQJ
WIUOJOLUJULMJT]VITJRUJO�M�LTQJWNIKPNYNkRQJcPLcPQJIRSJ

C>D<=?EAFG

�UJIlPNTfJONJYLRYJlIJ�NQUfJ
�jNTNccQJ�IPKNIJQYJ�IOKITJ
�]MLUJePIUKjNPLUYJQUJ
OiNJWQJeLUWJTQOJ�_�JiNTL[
MdYPQOJO]cIPIUYJ�IMQYNJ
WQJ�RVTRiYRifJPQeINOIUYJ
INUONJRUJc]PNcTQJW]KPNYJWIUOJ
TQJ�I�OJWQOJeLRPPRPQOfJRUJ
PLMIUJWQJ�RTQOJ�QPUQOJ
WLUYJT�IKYNLUJOQJW]PLRTQJ
IRSJXQPPNYLNPQOJWRJZLPW[
\RQOỲJgQYYQJQSc]WNYNLUfJ
kRNJeQPIJRTY]PNQRPQMQUYJ
T�L�aQYJW�RUJWLKRMQUYINPQfJ
OQPIJ]VITQMQUYJORNlNQJcIPJ
WQOJT�K]QUOJWRJhRWJWQJTIJ
�PIUKQ̀
XLROJTQOJIUOJIRSJXZ\fJ

MQJWNYJMLUJcIYPLUfJkRNJQUJ
IJlRJW�IRYPQOfJkRQTkRQOJ
�PIU�INOJKNUVT]OJOQJTIUKQUYJ
WQOJQSc]WNYNLUOJkRNJ]�IR[
�NPINQUYJM�MQJTQOJ�]U]ÒJ
�IUOJTQJKIOJWQJ�IOKITJ
�]MLUJQYJ�LMNUNkRQJ
hNMLUUQIRfJNTJO�IVNYJWQJ
P]KNWNlNOYQOJULYLNPQOfJKIPJ
NTOJIlINQUYJPQcPLWRNYJQUJ
��̂�JRUQJcIPYNQJJWRJlL�IVQJ
WQJhIMRQTJ�QIPUQ̀JgQYJ
QMcTL�]JWQJTIJgLMcIVUNQJ
WQJTIJ�INQJW��RWOLUJWQlNUYJ
QUĴ���[��JTQJcPQMNQPJ
�TIUKJ JOQJPQUWPQJ JT¡\K]IUJ
¢PKYNkRQ̀
£HQJYPIaQYJWQJ�QIPUQJ

QYJKQTRNJW]KPNYJcIPJ�QPUQOJ
OQJPQOOQM�TQUYJ¤fJWQJWNPQJ
�IOKITJ�]MLUfJIaLRYIUYJ
kRQJ£JTQJOQKLUWJIJO¥PQMQUYJ
TRJTQJcPQMNQP̀¤
�IUOJTQJKIOJWRJPLMIUJWQJ

�QPUQOfJKQJOLUYJ]VITQMQUYJ
WQOJQMcTL�]OJWQJTIJ�INQJ
W¡�RWOLUJkRNJlLUYJWIUOJ
TQJZLPẀJ¦TOJOQJPQYPLRlQUYJ
ORPJRUQJ§TQJWQJVTIKQJkRQJ
TQJcPNUYQMcOJeINYJeLUWPQ̀J
¨INOJKQYYQJcIPYNQfJNTJlIJOIUOJ
WNPQfJUQJOQPIJcIOJPQcPLWRNYQJ
cIPJTQOJIlQUYRPNQPOJKLUYQM[
cLPINUÒ
g¡QOYJQUJKLMcIVUNQJ

WQJ�jNTNccQJ�IPKNIfJRUJ
NUV]UNQRPJKLMMQJTRNfJkRQJ
�IOKITJlNlPIJT¡IlQUYRPQJ

kRNJTQJMdUQPIJWQJTIJP]VNLUJ
z©ª�w{p«nqmn�rnp¬nxr�nzp
�jNTNccQJQOYJRUJOcLPYNeJ
IKKLMcTNfJkRNJIJW]a JeINYJ
WRJOiNJQYJWQJTIJPIkRQYYQJIRJ
�PLQUTIUWJQYJkRNJcIPYNKNcQJ
P]VRTNdPQMQUYJ JWQOJMIPI[
YjLUOJOQPlIUYJWQJTQl]QOJ
WQJeLUWOJcLRPJWQOJKIROQOJ
KIPNYIYNlQÒJ

®̄°±²³́µ¶·
HRUWNJJWQPUNQPfJ�jNTNccQJ

�IPKNIJQYJ�IOKITJ�]MLUJ
VIVUINQUYJ�IMQYNJJcIPJTIJ
PLRYQJWQJVTIKQJIlQKJ�L���J
�NTTQUQRlQJIRJlLTIUYfJ
IKLT�YQJWQJTQRPJcP]K]WQUYJ
c]PNcTQ̀Jg¡QOYJT JkR¡NTOJLUYJ
KjIROO]JTQOJOiNOJQYJPQMcTNJ
TQRPOJcRTiIOJWQJ̧�JiNTLOJ
WQJMIY]PNQTJWLUYJ_�JWQJ
ULRPPNYRPQ̀
¹on�p�tnqp��rx�p��sºp

h¡LPNQUYQP̀J£»UQJVPIUWQJ
cIPYNQJWRJKjQMNUJU¡QOYJcIOJ
QScTLP]QfJcP]KNOQJ�IOKIT̀J
HQOJKjIOOQRPOJWQJKIPN�LROJ
WQJ�IMQYNJUQJlLUYJcIOJ
YIUYJIRJULPWJQYJTQOJVQUOJWQJ
�RVTRiYRiJUQJOQJW]cTIKQUYJ
cIOJYIUYJlQPOJTQJORẀJg¡QOYJ
RUJVQUPQJWQJULJMIU¡OJTIUẀJ
¦TJ�JIJWQOJKIPYQOJMINOJcIOJ
WQJKjQMNÙ¤
H¡]kRNcQJ�]U]eNKNQPIJ

YLRYJWQJM�MQfJcP]KNOQJ
�LMNUNkRQJhNMLUUQIRfJ
WQOJKLUOQNTOJW¡RUJKjIOOQRPJ
YPdOJKLUURJWQJ�IMQYNfJ
�LQJ¼LQ̀J£gJ¡QOYJKQTRNJkRNJ
KLUUINYJTQJMNQRSJTIJP]VNLUfJ
WNY[QTTQfJQYJkRNJIJ]Y]JTQJcTROJ

TLNUJQUJMLYLUQNVQfJMINOJ
NTJUQJKLUUI§YJcIOJYLRYJTQJ
KjQMNÙ¤
½�o�ptoqp�|�s�ntz�qp�op

YPIKQPJTQRPJlLNQJ JYPIlQPOJ
RUQJUQNVQJcIPeLNOJ]cINOOQJ
ozp�¾|�oxz|so�ptop�o|tton�p
cIPKLRPOfJTQJYIUWQMJ�][
MLU¿�IPKNIJO¡IYYQUWJ JWQOJ
aLRPU]QOJWQJOiNJLOKNTTIUYJ
QUYPQJYPLNOJQYJ��JiNTLMdYPQÒ
�NQUJkR¡QTTQJINYJcIOJ

MITJ�LRPTNUVR]JQTTQJIROONfJ
�LMNUNkRQJhNMLUUQIRJ
PQOYQPIJ JÀQTTLÁiUNeQJ
cLRPJO¡LKKRcQPJWRJOLRYNQUJ
TLVNOYNkRQ̀J�IPITTdTQMQUYfJ
QTTQJMdUQPIJWNee]PQUYQOJ
QUYPQlRQOJORPJT¡RUNlQPOJ
WQJTIJYPIccQJQYJWRJKLM[
MQPKQJWQJTIJeLRPPRPQJjNQPJ
QYJIRaLRPW¡jRNfJIlQKJWQOJ
YPIccQRPOfJWQOJjNOYLPNQUOJ
WQJTIJKLMcIVUNQJWQJTIJ�INQJ
W¡�RWOLÙ
gQOJNMIVQOJOQPLUYJMLU[

Y]QOJIlQKJKQTTQOJKIcY]QOJcIPJ
�IOKITJ�]MLUJQYJTQJYLRYfJ
YPLNONdMQJeNTMJIMIYQRPJ
WQJ�LMNUNkRQfJOQPIJcPL[
aQY]JQUJ�RPLcQJQYJINTTQRPOJ
�rxqptoqp�oqz|�rtqp�opst�qp
Oc]KNITNO]ÒJHQJcP]K]WQUYfJ
¨IPKjQRPOJWRJ�PIUWJZLPWfJ
IJKLUURJRUJ�LUJORKKdÒ
HQJ�I�OJWQOJeLRPPRPQOJ

OQPIJORNlNJQUJ�PIUKQJcIPJ
WQOJT�K]QUOJWQĴÂJIUOJ
WQJhINUY[\PQUOJÃcPdOJWQJ
XLRTLROQÄfJkRNJIRPLUYJ
T¡LKKIONLUJWQJKLPPQOcLUWPQJ
IlQKJTQRPOJjLMLTLVRQOJWQJ
�RVTRiYRì

trx�noqp��x�oqpyozzopr��r|�oprpÅ�x�s�|�p��nxop�{n�o�zn�op
M]WNIYNkRQJUIYNLUITQ̀
HIJKLMc]YQUKQJWQJTIJgLMMNOOINPQOJIRSJTIUVRQOJIlINYJ

]Y]JkRQOYNLUU]QfJkRIUWJjRNYJMLNOJIcPdOJOLUJIOOQPMQU[
YIYNLUfJQTTQJIlINYJIWMNOJU�IlLNPJQeeQKYR]JTQJYPINYQMQUYJ
W�IRKRUQJcTINUYQfJQOYNMIUYJUQJcIOJIlLNPJTQOJPQOOLRPKQOJ
U]KQOOINPQOJcLRPJIKKLMcTNPJKQJYPIlINT̀J�QJT�IlQRJM�MQJ
�opÆ�opyrzw{t|mnouptopz�r|zo�oxzp��nxop�{nÇr|xop�op
cTINUYQOJ]YINYJITLPOJQUJOROcQUÒ
HIJP]KQcYNLUJQYJTQJYPINYQMQUYJWQOJcTINUYQOJWRJcR�TNKJ

cLPYIUYJORPJT�IccTNKIYNLUJWQJJTIJHLNJORPJTQOJTIUVRQOJWQOJ
XZ\JQOYJTIJcPQMNdPQJPQOcLUOI�NTNY]JWRJgLMMNOOINPQJ

IRSJTIUVRQÒ
�RPIUYJOLUJKLRPYJcIOOIVQJIRJgLMMNOOPNIYfJTQJ�RPQIRJ

WQJ̈MQJgIYjLTNkRQJIlINYJW]M]UIV]J JYPLNOJPQcPNOQÒ
g�QOYJTIJaRPNOYQJhjIUULUJ�RTT�QPVfJkRNJIJLKKRc]JTIJ

eLUKYNLUJWQJgLMMNOOINPQJIRSJTIUVRQOJWQJ���bJ J���ÈJ
kRNJIOORPQPIJT�NUY]PNMJaROkR� JULRlQTJLPWPQ̀J\PNVNUINPQJWQJ
T�¢T�QPYIfJ̈MQJ�RTT�QPVJQOYJRUQJIUVTLcjLUQJRUNTNUVRQ̀
HQJaLRPJM�MQJWQJOIJULMNUIYNLUfJKQYYQJWQPUNdPQJIOOR[

�r|zprnp«{n�xrtp�z�op�r��opÉpq�rzzoto�pÉptrpz��wopÊttop�|zp
�YPQJW�LPQOJQYJW]a JQUJMQORPQJWQJPQKQlLNPJQYJWQJYPINYQPJTQOJ
cTINUYQOJWRJcR�TNK̀
¢ccQT]J JKLMMQUYQPJT�IeeINPQfJTQJcP]ONWQUYJWQJTIJ

�]W]PIYNLUJePIUKL[Y]ULNOQJÃ��XÄfJËNKjIPWJH]YLRPUQIRfJ
q�oqzp�|zpqn���|qp�np���r�zpw�z|�p�optrpÆ�opyrzw{t|mnop
¦TJQOYNMQJU]IUMLNUOJkRQJTIJeLUKYNLUJcPNMQJORPJTIJcQP[
OLUUITNY]JkRNJT�LKKRcQ̀
£JHQJKLMMNOOIPNIYJU¡QOYJcIOJRUQJkRQOYNLUJW¡NUWNlNWROfJ

r�s��opÆp¹�z{n�xornup�r|qp�opqz�n�zn�op¬{nqp�{nt{xqp
cTROJW¡QMcTL�]OJcQPMIUQUYOJIlQKJWQOJKLMc]YQUKQOJ
T]VITQOJQYJTNUVRNOYNkRQOfJQYJcTROJWQJORNlNJWQOJWLOONQPÒJ¤
HQJcP]ONWQUYJWQJTIJ��XJIUULUKQJT�NUYQUYNLUJWQJT�LPVI[

UNOMQJWQJW]eQUOQJWQOJWPLNYOJWQOJePIUKLcjLUQOJWQJW]cLOQPJ
�NQUYÌYJRUJM]MLNPQJORPJTQJgLMMNOOIPNIYJIRSJTIUVRQOJ
WQOJXZ\̀JgQJM]MLNPQJKLMcPQUWPIJULYIMMQUYJWQOJ
PQKLMMIUWIYNLUOJKLUKQPUIUYJTQJcQPOLUUQTJQYJT�QOcIKQJ
�w�q|mnop�opt�{�s�o
¨J̀H]YLRPUQIRJOITRYJQUJLRYPQJTQJPQYLRPJNULcNU]JWQJTIJ

gLMMNOOINPQJ�RTT�QPV̀
£JÍJMIJKLUUINOOIUKQfJhjIUULUJ�RNT�QPVJQOYJRUQJWQJ

KQTTQOJkRNJIJTQJMNQRSJKLMcPNOJOLUJPÌTQfJRUQJWQOJcTROJ
KLMc]YQUYQOJ¤fJTINOOQ[Y[NTJYLM�QP̀J
HIJTLNJORPJTQOJTIUVRQOJWQOJXZ\JPQKLUUINYĴ̂JTIUVRQOJ

{�s�|ottoqprnÎpzo��|z{|�oqp�np¬{��}Ïnoqzup�{xzptop��rxÐr|q
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